
 



{ƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ bŜǳŜ WŀƘǊ 
ŘŜƳ IǀƘŜǇǳƴƪǘΣ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ ƴŀƘΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎς 
ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ 
hǎǘŜǊς ǳƴŘ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ŜōŜƴǎƻƭŎƘŜǎ tŬƴƎǎǜŜǎǘΗ 
±ƛŜƭŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜπ
ōŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǊŜƛŎƘŜΗ 

ψψψψψψψψψψψψψ 
YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ {ǇǊǳŎƘΥ α¦ƴǘŜǊ ƧŜŘŜƳ 5ŀŎƘ 
Ŝƛƴ !ŎƘάΚ - 5ŀ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ CǊŀǳ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ tŀǎǘƻǊ 
ǳƴŘ ƪƭŀƎǘ ƛƘƳ ƛƘǊ [ŜƛŘΥ LƘǊ ƪƭŜƛƴŜǎ aŅŘŎƘŜƴΣ Řŀǎ 

ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǿŀǊΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǘƻ ǸōŜǊŦŀƘǊŜƴΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ŦƻǊǘπ
ŀƴ ƪŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ƳŜƘǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ǎŜƘŜƴ ƻƘƴŜ ōƛǧŜǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴΦ [ŀƴƎǎŀƳ ǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ ƛƘǊ 
Iŀǎǎ ǳƴŘ ½ƻǊƴΣ bŜƛŘ ǳƴŘ 9ƛŦŜǊǎǳŎƘǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎ [ŜōŜƴŘƛƎŜ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘŜΦ Lƴ ƛƘǊŜƴ DŜπ
ŘŀƴƪŜƴ ƭŜōŜƴ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ bǳǊ ǎƛŜ ǿŀǊ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ǾƻƭƭŜǊ [ŜƛŘΦ {ƻ ƪƻƳƳǘ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ bƻǘ ȊǳƳ tŀǎǘƻǊΦ 5ŜǊ ōƛǧŜǘ ǎƛŜΣ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ƻǊŦ Ȋǳ 
ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƧŜŘŜƳ IŀǳǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ƪŜƛƴ [ŜƛŘ ǿƻƘƴǘΣ ŜƛƴŜ .ƭǳƳŜ Ȋǳ ŜǊōƛǧŜƴΦ aƛǘ 
ŘŜƳ {ǘǊŀǳǖ ǎƻƭƭŜ ǎƛŜ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀǳ ƎŜƘǘ ƭƻǎ - Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜƳ Iŀǳǎ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴΦ !ƭǎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ ȊǳƳ tŦŀǊǊŜǊ ƪƻƳƳǘΣ Ƙŀǘ ǎƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ .ƭǳƳŜΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǘǊŀǳǖ Ǿƻƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ŜǊƭŜōŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ŘŜǊ IŅǳǎŜǊ Ŝƛƴ [ŜƛŘ ǿƻƘƴǘΣ ŜƛƴŜ bƻǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ¢Ǌƻǎǘ ƴǀǝƎ ǿŀǊΦ {ƻ 
ƪŀƴƴ ǎƛŜ aŀƴŎƘŜƳ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǊŀǘŜƴ 

5ŜǊ LƴƘŀƭǘ LƳ «ōŜǊōƭƛŎƪΥ 
 

5ŀǎ ²ƻǊǘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ Υ  
αLŎƘ ōƛƴ ōŜƛ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŀƎŜά     о 
DŜƳŜƛƴŘŜōŜǊŜƛŎƘ .Ǹƭƻǿ             п-с 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ     т 
DŜƳŜƛƴŘŜōŜǊŜƛŎƘ YƭŀōŜǊ            у-мм  
DŜƳŜƛƴŘŜōŜǊŜƛŎƘ {ŜǊǊŀƘƴ          мн-мр 
αLŎƘ ōƛƴ ōŜƛ ŜǳŎƘά ϧ 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ     мс 

¢ƛǘŜƭ ϧ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ !ƴŘŀŎƘǘΥ  WΦ IƻƭƳŜǊ 

Ihr DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ-Team 

²ŜƛǘŜǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ о 

{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ōƛƴ ōŜƛ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŀƎŜ -  
ōƛǎ ŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 9ƴŘŜΦ

aŀǧƘΦ нуΣнл 



ǳƴŘ ōŜƛǎǘŜƘŜƴΦ CǸǊ ǎƛŜ ŀōŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ IŜƛƭǳƴƎΦ  τττ
ττ 9ǎ ǿƛǊŘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ aŀƴŎƘŜǊ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƪŀƴƴ ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘ Ŝƛƴ [ƛŜŘ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴƎŜƴΦ ²ƛŜ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƧŜπ
ƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ ƴƛƳƳǘΦ ²ƛŜ Ǝǳǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŜƛŘ 
Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΦ 5Ŝƴƴ Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ²ǳƴŘŜǊōŀǊŜΥ DŜǘŜƛƭǘŜǎ [ŜƛŘ ƛǎǘ ƘŀƭōŜǎ [ŜƛŘΣ ƎŜǘŜƛƭǘŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀōŜǊ ƳŜƛǎǘ ŘƻǇǇŜƭǘŜ CǊŜǳŘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ .ŜƛŘŜǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǘŜƛƭŜƴΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ Řŀ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǧƘŅǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƛƳ нуΦ YŀǇƛǘŜƭΥ 9ǎ ƛǎǘ 
ŘŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ !ǇǊƛƭΥ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ α{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ōƛƴ ōŜƛ 
ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŀƎŜ ōƛǎ ŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 9ƴŘŜάΦ  
5ŀǎ ǎŀƎǘ ŘŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜΣ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜ IŜǊǊ ŘŜǊ ²ŜƭǘΗ bƛŎƘǘ ƛǊƎŜƴŘǿŜǊΗ  Lƴ ŘŜǊ bƻǘΣ 
ƛƳ [ŜƛŘΣ ƛƴ ǝŜŦŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ƎǊǀǖǘŜǊ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ YǀƴƛƎŜ ǳƴŘ 
CǸǊǎǘŜƴ όtǎŀƭƳ мпсΣоύΦ 5ŀ ƘŜƭŦŜƴ ƴƛŎƘǘ DŜƭŘ ǳƴŘ DǳǘΦ 5ŀ ƘŜƭŦŜƴ ǿŜŘŜǊ .ŜǊǸƘƳǘƘŜƛǘ 
ƴƻŎƘ {ŎƘǀƴƘŜƛǘΦ 5ŀ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘŜǊ IŜǊǊ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ƘŜƭŦŜƴΦ ¦ƴŘ 9w ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴǎΣ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǿŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛǊ 
ƴŀŎƘ ƛƘƳ ŦǊŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ WŜǎǳǎ α{ƛŜƘŜά ǎŀƎǘΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƪƻƳƳǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǿƛŎƘǝƎΦ 5ŜǎƘŀƭō ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ōŜƛƳ ²ƻǊǘ ƴŜƘƳŜƴΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ǎŜƛ Ŝǎ 
ƛƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴΣ ōŜƛ bǀǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊŜƴΣ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƭǘΥ 9Ǌ ƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎΗ 9Ǌ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴȊƛƎŜΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 
½ǳƪǳƴƊ ƪŜƴƴǘΦ LƘƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜǘǊƻǎǘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ - ǎŜƭōǎǘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 
²Ŝƭǘ tŀƴƛƪ ǎŎƘƛŜōǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŅƴƎǎǝƎǘΦ WŜǎǳǎ ǎŀƎǘ όǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ŦŀǎǎŜ ƛŎƘ Ƴŀƭ ȊǿŜƛ ±ŜǊǎŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ - aŀǧƘΦ нлΣнл ǳƴŘ WƻƘΦ мсΣооύΥ LƘǊ ƳǀƎǘ !ƴƎǎǘ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŀōŜǊ 
ǎŜƛŘ ƎŜǘǊƻǎǘΣ ŘŜƴƴ LŎƘ ōƛƴ ŘŀΤ ƛŎƘ ōƛƴ ōŜƛ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŀƎŜ ōƛǎ ŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 9ƴŘŜάΦ 5ŀǎ 
9ƴŘŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ  -- ŀƭƭŜǎ Řŀǎ ōŜǎǝƳƳǘ DƻǧΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ǎŜƛπ
ƴŜǊ IŀƴŘΦ  Lǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘΣ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΚ 
«ōǊƛƎŜƴǎΥ 5ŀǎ ²ƻǊǘ α9ƴŘŜά ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƳ DǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ ŜōŜƴǎƻ α½ƛŜƭάΦ 5ŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 
ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
²Ŝƭǘ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ ƘŀǘΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ŀōŜǊ ǎǝƳƳǘΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ ŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴǎ ½ƛŜƭ - ǳƴŘ ǿƛǊ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ƛǊƎŜƴŘŜǘǿŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ǿŀǎ 9w ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊπ

ǎŎƘŀǳǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ 
ƪŀƴƴ ǳƴǎ DŜƭŀǎǎŜƴπ
ƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ  
ŦǸǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜōŜƴΣ ǿŀǎ 
ǳƴǎ !ƴƎǎǘ ƳŀŎƘǘ ƻŘŜǊ 
ōŜǳƴǊǳƘƛƎǘΦ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛǎǎŜƴΥ 
YƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ǝǳǘ  ƛƴ 
ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊΗ 
LƘǊ WΦ IƻƭƳŜǊ 

 
 

{ƛŜƘŜΣ  
LŎƘ ōƛƴ ōŜƛ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ¢ŀƎŜ -  
ōƛǎ ŀƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 9ƴŘŜΦ

aŀǧƘΦ нуΣнл 



5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǊŜƛŎƘ .Ǹƭƻǿ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ  
млΦол ¦ƘǊΦ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ hǊǘŜƴ ǎǘŀǧΥ 
 

мпΦ !ǇǊƛƭ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ .Ǹƭƻǿ  
мфΦ !ǇǊƛƭ - ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ŜǊǊŀƘƴ όYŀǊŦǊŜƛǘŀƎ Ƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭύ 
нмΦ !ǇǊƛƭ - hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǘ Ƴƛǘ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .Ǌƛǎǘƻǿ 
нуΦ !ǇǊƛƭ - ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ .Ǹƭƻǿ  
лрΦ aŀƛ -   ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ .Ǹƭƻǿ 
мнΦ aŀƛ -   ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƻŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .Ǹƭƻǿ όƧŜ ƴŀŎƘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊύ 
мфΦ aŀƛ -   ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ŜǊǊŀƘƴ όYƻƴŦΦ ύ млΥлл ¦ƘǊ 
нсΦ aŀƛ -   ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ .Ǹƭƻǿ 
лнΦ Wǳƴƛ -   ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 5ŀƘƳŜƴ 
лфΦ Wǳƴƛ -   ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ tŬƴƎǎǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ ½Ŝƭǘ ƛƴ {ŜǊǊŀƘƴ  млΥлл ¦ƘǊ 
мсΦ Wǳƴƛ -   ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ CŜǎǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ [ƛƴǎǘƻǿ  млΥлл ¦ƘǊ 
ноΦ Wǳƴƛ -   ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ .Ǌƛǎǘƻǿ 
нфΦ Wǳƴƛ -   aǳǎƛƪŀƭΦ DƻǧŜǎŘΦ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ .Ǹƭƻǿ мфΥлл ¦ƘǊ 
лтΦ Wǳƭƛ -   ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 5ŀƘƳŜƴ 
мпΦ Wǳƭƛ -   ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ .Ǹƭƻǿ 
 ²ŜǊ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 

ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ Σ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Řŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ  

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜΦ 

YƛƴŘŜǊǎǘǳƴŘŜ ς tŦŀǊǊƘŀǳǎ .Ǹƭƻǿ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ - мрΦол ¦ƘǊ 

.ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ .Ǹƭƻǿ 
ŀƳ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΤ .ŜƎƛƴƴ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΦлл - 9ƴŘŜ ŎŀΦ нлΦол ¦ƘǊΣ ōŜƛ 
.ŜŘŀǊŦ ŜǊŦǊŀƎŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ hǊǘ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ƘŀǳǎΦ  

YƻƴŬǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ - όƴƛŎƘǘ ƛΦŘΦ CŜǊƛŜƴύ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ  мтΦлл ¦ƘǊ  

¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǎΥ {ŜǊǊŀƘƴΥ {ŀƳǳŜƭ bƛǘȊǎŎƘŜΤ .ǸƭƻǿΥ hǇƘŜƭƛŀ ϧ [ȅŘƛŀ aŎ .ǊƛŘŜΣ .ǊƛǎǘƻǿΤ bƛƪƭŀǎ ϧ 
{ƻǇƘƛŀ ²ƛŜƴŎƪŜΣ 5ŀƘƳŜƴ Τ !Ǌƛŀƴ ϧ [ǳƛǎŜ aǸƭƭŜǊΣ ²ŜƴŘƛǎŎƘƘŀƎŜƴ 

!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΣ ŀǳŎƘ bŀŎƘōŀǊƴ ǳƴŘ 

CǊŜǳƴŘŜ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ WŜŘŜƴΗ 



WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘ ƳŜƛƴ wŜǧŜǊΦ LŎƘ 
ƳǀŎƘǘŜ /ƘǊƛǎǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴ ŀƴ Dƻǧ ƭŜōŜƴΦ !Ƴ 
ōŜǎǘŜƴ ŦŀƴŘ ƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ {ŎƘǿŜŘŜƴΦ aƛǘ 
ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ ŀƴ WŜǎǳǎ ōŜȊŜǳƎŜƴΦ 

Dƻǧ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ŘŜǊ IŜǊǊΦ LŎƘ 
ƳǀŎƘǘŜ ƪƻƴŬǊπ
ƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŀƴ LIb ƎƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ LIa ƭŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ LŎƘ  ƳǀŎƘǘŜ 
ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ƳŀƎ ǳƴŘ ƎŜǊƴ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ Dƻǧ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛƭƭΦ 



[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŦǸǊ LƘǊ ŜƛƴƎŜȊŀƘƭǘŜǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ŘŀƴƪŜƴΦ {ŜƛŜƴ 
{ƛŜ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΥ 5ƛŜǎŜǊ όǉǳŀǎƛύ α±ŜǊŜƛƴǎōŜƛǘǊŀƎά ƪƻƳƳǘ ŘƛǊŜƪǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳƎǳǘŜΦ 9Ǌ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ aŀƴŎƘŜǎΣ ǿŀǎ ǎƻƴǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΦ !ǳǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƳ !ƴƭŀǎǎΥ 5ƛŜ DŜƘŀƭǘǎǘŀōŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŜƳ 
YƛǊŎƘƎŜƭŘōǊƛŜŦ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ōŜƛƭƛŜƎǘΣ ƛǎǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ƴǳǊ ŦǸǊ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊ 9ƛƴπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘŜǎ ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ 
ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ IǀƘŜ LƘǊŜǊ 9ƛƴƪǸƴƊŜ ȊǳΣ Řŀ {ƛŜ Ƨŀ 
ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ IǀƘŜ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘΗ 

½ǳǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŀŎƘǘǳƴƎκōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴΥ 
²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŀƳ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜƪƛǊŎƘŜ ƛƴ .ǊƛǎǘƻǿΗ ½ǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ {ŜǊǊŀƘƴ ŦŜƛŜǊƴΥ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 
млΥол ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ŜǊǊŀƘƴΗ  
5ŀƴŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŘǊŜƛ 
aƻƴŀǘŜƴ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΥ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ 
млΥлл ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ CŜǎǘȊŜƭǘ ƛƴ {ŜǊǊŀƘƴΦ   
!Ƴ ¢ǊƛƴƛǘŀǝǎǎƻƴƴǘŀƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀō ǳƳ 
млΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǊŀƪƻǿκ[ƛƴǎǘƻǿ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻǊƃƛǊŎƘŜ ƛƴ [ƛƴǎǘƻǿ ǘŜƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴΦ 



лрΦлсΦτлуΦлсΦ aƛǧǿƻŎƘ ς {ŀƳǎǘŀƎΣ  ƧŜǿŜƛƭǎ мфΥол ¦ƘǊ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ½ŜƭǘŀōŜƴŘŜƴ ƛƴ {ŜǊǊŀƘƴΣ  
¢ƘŜƳŀΥ α½ǳ-a¦¢-ǳƴƎάΣ wŜŦŜǊŜƴǘ {ƛŜƎƳŀǊ .ƻǊŎƘŜǊǘ 

лрΦлсΦ aƛǧǿƻŎƘΣ мпΥлл - мсΥлл ¦ƘǊΣ 9ǊȊŅƘƭŎŀŦŜ ƛƳ {ŜǊǊŀƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƘŀǳǎΣ α±ŜǊǘǊǀǎǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘτŜƛƴŜ ½ǳ-a¦¢-ǳƴƎΚά  
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ рлҌ ǳƴŘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΗ 9ǊȊŅƘƭŜƴ ōŜƛ 
YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǳŎƘŜƭƳƛǖŜǊ /ƘƻǊ Σ LƳǇǳƭπ
ǎŜ ǾƻƳ ½ŜƭǘǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ {ƛŜƎƳŀǊ .ƻǊŎƘŜǊǘΦ [ŜƛǘǳƴƎΥ 
aŀǊǝƴŀ bƛǘȊǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŜǊƴŘ .ŀƭƭƘǀŦŜǊ 

лтΦлсΦ CǊŜƛǘŀƎ мпΥлл ōƛǎ нмΥол ¦ƘǊΣ {ŜǊǊŀƘƴŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎ 
α9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ǎŎƘǳƴƎŜƭά ŦǸǊ aŅŘŎƘŜƴ 
ǳƴŘ WǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ с - мн WŀƘǊŜƴΦ  
aƛǘ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ т ϵ ǇǊƻ YƛƴŘΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ с ϵΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ҍ LƴŦƻǎΥ  
¢ŀƴƧŀ YǊǸƎŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лмрн оотрнплпΣ 9ƳŀƛƭΥ ƪƛƴŘŜǊϪƪƛǊŎƘŜ-ƪǊŀƪƻǿΦŘŜ 

лфΦлсΦ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ млΥлл ¦ƘǊΣ WŀƘǊŜǎŦŜǎǘ ŘŜǎ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎ 
{ŜǊǊŀƘƴ ƛƳ ½Ŝƭǘ Ƴƛǘ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όŜƛƴǎŎƘƭΦ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ Ǉŀπ
ǊŀƭƭŜƭύ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ¢ƻōƛŀǎ ¢ŀŘŘŀȅΣ IŀƳōǳǊƎ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊΦ  

млΦлсΦ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΣ млΥлл ¦ƘǊΣ !ōǎŎƘƭǳǎǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ ½Ŝƭǘ Ƴƛǘ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
!ǳǎǊŅǳƳŜƴ ŘŜǎ ½ŜƭǘŜǎΦ 

 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 

мфΦлрΦ {ƻƴƴǘŀƎ YŀƴǘŀǘŜΣ млΥлл ¦ƘǊΣ {ŜǊǊŀƘƴ 
9ǎ ǿƛǊŘ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΥ {ŀƳǳŜƭ bƛǘȊǎŎƘŜΣ {ŜǊǊπ
ŀƘƴ 

лфΦлсΦtŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ млΥлл ¦ƘǊΣ ²ŀǧƳŀƴƴǎƘŀƎŜƴ  
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΥ [Ŝŀ !ǊƴŘǘΣ [ƛǎŀ [ŜǿŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ  /ƘŀǊƭƻǧŜ 
{ǘǊǳǇǇ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŀǧƳŀƴƴǎƘŀƎŜƴ ǳƴŘ 
[ȅƪƪŜ hǧ ǳƴŘ !ƴƎŜƭƛǉǳŜ {ǘŜǊƴΣ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ YƭŀōŜǊ  

нмΦ лпΦ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ .Ǌƛǎǘƻǿ - ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .Ǹƭƻǿ όǎΦ { п-рύ  




